PERSONALMANAGEMENT

Der Kampf um die Zukunftsfahigkeit

Den IT-Leiter finden, der die Digitalisierung stemmt

Digitale Transformation, Industrie 4.0, disruptive Innovationen, kinstliche
Intelligenz: Unternehmen brauchen Fuhrungskrafte mit technologischer Expertise,
die ihre Zukunftsfahigkeit sichern.

VON DR. EVA UND MARTIN VESTERLING

in IT-Leiter, auch CIO, CTO oder technologisch orientierter Vorstand,

muss in der Lage sein, eine digitale Agenda fiir das Unternchmen zu er-

stellen und umzusetzen. Business Intelligence sollte kein Fremdwort fiir

ihn sein. Er muss wissen, wie Big Data zur Wertschipfungssteigerung im
Unternehmen genutzt werden kann. Die Vernetzung von Mensch und Maschine ist in
Produktionsbetricben von besonderer Bedeutung. Neben ergebnisorientierten Inno-
vationen muss er auch die [T-Sicherheit seines Unternehmens garantieren und es vor
Hackerangriffen schiitzen. Warum aber fillt es Unternehmen oft schwer, einen geeig-
neten IT-Leiter zu finden? Die Griinde sind vielfiltig: Der Fachkriftemangel in der IT
ist allgegenwiirtig, die suchende Firma ist abseits der Metropolregionen angesiedelt,
bendtigt einen Kandidaten mit Spezialkenntnissen, hat nicht die Kapazitit oder das
IT-fachliche Know-how in der Personalabteilung, um die aufwendige Suche effektiv
zu gestalien, Hier kommen Personalberatungen wie Vesterling ins Spiel.

Erfolgsfaktor Executive Search

Executive Search ermiglicht eine aktive, rasche und diskrete Personalsuche fiir Schlis-
selpositionen. Geeignete Fiihrungskrifte sind iiber passive Methoden wie eine Stel-
lenausschreibung kaum treffsicher und nur mit groflem Selektionsaufwand erreichbar,
Externe Personalberater mit ihren Branchenkenntnissen verfligen {iber ein breites Be-
zichungsnetz zu High-Performern, die sie direkt ansprechen und von der Attraktivitit
des Arbeilgebers iiberzeugen kdnnen. Das Vorgehen bietet Firmen mehr Objektivi-
tit bei der Erstauswahl durch Experten, erhebliche Zeitersparmis sowie die neutrale
Kontaktaufnahme. Zudem enmtfallen hohe Kosten fir die Schaliung von Anzeigen in
Stellenmiirkten. Personalberater durchlenchten die fachliche Qualifikation, Durchset-
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die fachlichen Anforderungen unserer Klienten ziglgenau in geeig-
nete Kandidaten-Vorschldge umzusetzen”, sagt Diplom-nformati-
ker Martin Vesterling, Vorstandsvorsitzender der Vesterling AG,
Personalberatung flr Technologie.
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sungstiihigheit, Netzwerkqualititen und den Umgang mit in-
und externen Schnittstellen, Branchen-Kanow-how sowie Resi-
lienz und Motivation, mit denen Heraustorderungen bewiltigt
werden, Diese Emdriicke werden durch Referenzen aus dem
beruflichen Umfeld und eine Analyse des Werdegangs erganzt,
um ein differenzieries Perstinlichkeitsbild zu erhalten.

Best Practices aus Personalberatung

Executive Scarch wird bei Vesterling von Diplom-Informati-
kern nach ciner praxiserprobten Methode durchgefihnt und

KURZ VORGESTELLT

Die Vesterling AG ist seit mehr als 20 Jahren nach ei
genen Angaben einer der fihrenden Personaldienstieis-
ter im Bereich Technologie. Schwerpunkte der Tatig
keit sind das Recruiting von Experten bis hin zum Execu-
tive Search aul Geschafisfihrer. und Vorsiandsebene,
die Durchfiihrung von offenan und fir Firmen maBge-
schneiderten Trainings, Career Services sowie das Out-
placement. Das Unternehmen wurde von Diplom-infor-
matiker Martin Vesterling 1995 gegrindet, zahit weltweit
mehr als 2.000 Kunden aus allen Branchen und Gro-
fenordnungen und (st mit finf Geschaftsstellen und 50
Mitarbeitern in Deutschiand (Minchen, Koln, Hamburg},
isterreich und in den USA titig. Der Personalspezialist
digitalisiert selbst laufend und verfiigt iber eine Bewer-

verliuft in mehreren Phasen, die auf Best Practices in der
Personalberatung aufbaven, In eimer intensiven Vorbergitungs-
phase werden die Anforderungen des Unternehmens und der
Position erfasst, Zielfirmen werden eingegrenzt, in denen der
kiinfiige Kandidat vermuter wird, Alle individucllen Anforde-
rungen und Fragen der Aufiragsabwicklung werden gekiii,
Uber eine direkie Ansprache, persbnliche Netzwerke, unsere
umfangreiche Datenbank sowie Social Medin und weilere
Suchmethoden identifizien unser imerner Rescarch geeignete
Kandidaten. In der Direktansprache wird dic Wechselberei-
schaft der identifizierten Kandidaten abgeklin und Inicresse
an der Zielposition geweckl. Nach ersten Telefoninterviews
mit allen geeigneten und imteressicrien Kamdidaten (Long
List) fihren die Personalberater persénliche Interviews, um
sowohl dic fachliche als auch die persinliche Eignung zu
priifen. Sie erstellen zu simthchen Kandidaten auslihrliche,
vergleichbare Personalprofile. Dic Ergebnisse der Kontakt-
phase erhdlt das Unternchmen als Short List, Kandidaten, die
in die engere Wahl gelangen, werden dem Klienten im per-
sonlichen Interview vorgestellt. Uber den ganzen Prozess hin
bis zur Einstellung des Kandidaten stehen kompetente Berater
von Vesterling zur Seite und unterstiitzen bei der vertraglichen
Annaherung. Mit der von uns eigens entwickelten Methode
werden technologische Filihrungspositionen zielsicher mil
dem richtigen Kandidaten besetet.

IT-Know-how fur das Recruiting

Das Unternehmen liclen Personalern in IT-kompaki-Trainings
das nitige Riistzeug filr Bewerbungsgespriche mit Technolo-
gen, denn wer die Sprache der 1T spricht, hat bessere Chancen,
die richugen Experten zu gewinnen, Auch Managern aus ver-
schiedencn  Unternchmensbereichen bicten wir einen fun-
dierten Uberblick dber alle relevamen IT-Themen, die man
heute kennen muss, um Unternehmen erfolgreich zu fihren,
Schnittstellen zur IT hat hewte jeder. Offene und irmenindivi-
duelle Seminare rund um 1T und HR sind das Speaalgebiet der
Vesterling Academy. 8

berdatenbank mit 200.000 Fach- und FOhrungskréften,
Die selbstentwickelte Personalsoftware mit intelligenten
Algorithmen liefert die passende Kandidatervorauswahl,
Die Vesterling Academy GmbH, gegrindet von Dr. Eva Ves-
terling, berat und trainiert Fach- und Fohrungskrafte und
hietet Leistungsschub flr Unternehmen in IT und HR. Das
Unternehmerpaar ist zudem ehrenamtlich engagiertl: Bei-
de sind unter anderem Mitglied des Verbands ,Die Famill-
enunternehmer” und Senatoren der JCI. Dr. Eva Vestarling
war Bundesvorsitzende der Wirtschaftsjuniorean Deutsch-
land. Vesterling ist ein Famillenumtemehmen, in dem aktu-
ell drei Generationen tatig sind.

= www. vesterling.com
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